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In Zeiten von Arbeitskrdftemangel, globaler Komplexitat
und Minimalwachstum erhalten wir intelligente Werk-
zeuge, die nicht nur die Produktivitat der Unternehmen
erhohen, sondern sich auch anschicken, unser Lern- und
Leistungsspektrum auf ein neues Niveau zu heben.

Wie das aussehen kénnte, lasst sich am besten anhand
der KI-Vorziige demonstrieren, die wir flir unsere Arbeit
nutzen und die sie zugleich verdandern werden.

Wie die K| unsere
Wissensarbeit
verandern wird

Von Birgit Gebhardt

@ Die Geschwindigkeit nimmt zu: Angebot- und Nachfrage-
Prozesse werden sich mit KI weiter automatisieren, zahlreiche
Aufgaben lassen sich per Chat 16sen, und auch die prazise
Erkennung von grofien Veranderungen bis hin zur kleinsten
Molekiilebene wird unsere Arbeitswelt verwandeln. Die KI wird
zum Beschleuniger — und wir sind in der Verantwortung. Das
World Economic Forum benennt in seinem Future-of-Jobs
Report 2023 die Kiinstliche Intelligenz als einer der Haupt-Dis-
ruptoren, die bis 2027 fast ein Viertel der Arbeitsplatze veran-
dern werden. Und stellt auflerdem fest, dass die Technologie
schneller voranschreitet, als Unternehmen ihre Ausbildungs-
programme entwickeln und ausbauen kdnnen.

Ist die KI einfach so schnell oder sind wir vielleicht auch zu
langsam? Unsere Langsamkeit ist wohl auch dem Umstand
geschuldet, dass die Kiinstliche Intelligenz eine neue Form
der Arbeitsteilung, Arbeitsorganisation und Zusammenarbeit
erfordert. Zwar beschaftigt uns das seit Anbeginn der digita-
len Transformation, aber die Notwendigkeit, sich bis in die
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von Al Austria

JWir miissen Wissensaustausch
forcieren und ,Serendipity’, den inspi-
rativen Funkenschlag zufilliger
Begegnungen, viel starker provozieren.”

Clemens Wasner, CEO von Enlite Al und Mitgriinder und Vorsitzender

Strukturebene hineinzubohren, hat vielfach noch gefehlt. Hier
wird die Kiinstliche Intelligenz nun mindestens den Sprung
bewirken, den Corona fiir das mobile Arbeiten bewirkt hat:
einen Sprung in ein neues Arbeitsleben.

Eine Welt, in der alles spricht

Die Fokussierung auf ,das Arbeitsleben* fiir unsere Vorstellung
von dieser nahen Zukunft ist eigentlich noch zu kurz gegrif-
fen: Die Zukunft wird eine Welt sein, in der alles spricht und
wir Menschen dafiir Sorge tragen miissen, dass die Dialoge
zwischen Menschen, Medien und Maschinen auch richtig
verstanden werden. Vernetzte Kommunikation beschleunigt
Wissenszuwichse in allen Branchen. Valide Daten und die
Moglichkeit ihrer Vernetzung werden so wichtig, dass um
ihre Verwendung und Nutzungsrechte weiter gestritten wird.
Erneut stellt sich die Frage, was wir fiir einen souverdanen
Umgang mit KI lernen oder auch verlernen miissen. Denn mit
dem allseits verfligbaren Wissen steht ein Elefant im Raum,
der unsere bisherige Vorstellung von Bildung und Biiroarbeit
ad acta legen wird.

Die Kl als Facilitator — und wir als Profiteur

Schneller als wir es von anderen Implementierungen gewohnt
waren, ist der Change-Agent KI in die Unternehmen eingezo-
gen. Schon im Frithjahr 2024 waren alle groffen Unternehmen
dabei, Firmen-GPTs einzufiihren — mit unterschiedlichen Er-
wartungen, wie das Handelsblatt im April berichtete: ,Wahrend
das Logistikunternehmen DHL seine Mitarbeitenden erst mal
an den Umgang mit KI-Modellen heranfiihren will, investiert
Siemens bereits Millionen in seinen Industrial Copilot. Der
Industriekonzern erhofft sich nicht nur Zeitgewinne wie Otto,
sondern gleich ein neues Geschiftsfeld.”

Das einfache Interface der Chatfunktion verbindet Front-
und Middleoffice, wahrend das Backoffice zunehmend automa-
tisiert wird. KI ermdglicht Riickkopplungsschleifen, verbessert
das Serviceniveau und 16st Abteilungsgrenzen auf. Sie schlagt
Ablaufe vor, schafft neue Zustandigkeiten und veredelt Input
und Output: Statt Daten gibt es Kurven, statt Informationen
gibt es Wissen, aus Text wird Bewegtbild, Stoffwechsel lassen

sich aufschliisseln, auf eine Fragestellung folgt ein Losungs-
vorschlag - sofern wir die KI richtig zu bedienen (prompten)
und fiir unsere Zwecke einzusetzen wissen. Dabei gefallt uns
die Vorstellung, dass wir in Zukunft wohl gar nicht mehr in
Programmen, Codes und Dateiformaten denken miissen. Seit
den letzten zehn Jahren haben sich Standardprogramme wie
Outlook, Powerpoint, Excel, Word oder die Adobe Creative
Suite vom Rechner ins Internet verlagert, wo die Kiinstliche
Intelligenz - je nach Arbeitsauftrag - die nétigen Werkzeuge
direkt ansteuern kann.

Also raus aus der Technik-Ecke, rein in die ergebnisorien-
tierte Zusammenarbeit? Clemens Wasner hat sich mit dem
Thinktank AI Austria zum Ziel gesetzt, Osterreich zum Vor-

Projektmanagement mit K

Startups testen bereits Kl-gestiitzte Projektmanage-
ment-Softwares, wie Notion oder Coder, bei denen die Kl
aus dem Kundenbriefing automatisch das Projektdesign
konfiguriert. Clemens Wasner, CEO von Enlite Al, einem
Technologieanbieter fir Kiinstliche Intelligenz, konkreti-
siert das: Kl kann hier beispielsweise die Taskliste erstel-
len, aber auch die Zeitserienabfolge als GANTT-Chart, die
Struktur samt Ablage von Notizen und so weiter. Sie macht
auch Vorschlage zu Einsatz und Umfang der Projektteams,
die vom Anwender einfach genehmigt oder abgelehnt wer-
den konnen oder mit der Bitte um weitere Korrektur an
bestimmten Stellen zuriickgegeben werden.” Damit be-
schreibt Wasner eine vollig andere Arbeitsweise als die
bisherige, bei der die Entwickler sich in der Hoffnung, dass
eine der Standardvorlagen fiir das mit dem Kunden zuvor
abgestimmte Projektdesign passt, durch eine Vielzahl an
Templates durchklicken mussten. Auch die Kompetenzen,
die laut Projektplan fiir bestimmte Schritte nétig werden,
sollten sich, so Wasner, inhouse aus Mitarbeiterprofilen
und Terminkalendern erkennen lassen.
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reiter im Bereich der angewandten Kiinstlichen Intelligenz zu
etablieren. Die extrem schnelle Verfiigbarkeit von Fachwissen
sieht Wasner als einen dhnlichen Entwicklungssprung wie
1998 die Google-Suche im World Wide Web. ,Wenn ich gewisse
Daten brauche, wie etwa Verkaufszahlen in der Region XY fiir
fiinf Produkte, sage ich der KI: Bitte zeig mir die fiir die letzten
10 Jahre. Und dann wird das Ergebnis sofort da sein, ohne
dass auch nur eine Person im Sharepoint nachschauen oder
telefonieren muss.” In der Unmittelbarkeit des Wissenszugriffs
sieht er auch Konsequenzen fiir unsere Zusammenarbeit: ,Dies
ermoglicht eine enorme Spontanitat, die dann auch wieder
unser Verhalten beeinflusst.”

Befragen wir kiinftig noch Kunden, wie es der klassische
Design-Thinking-Prozess verlangt? Oder lassen wir KI die
Antwort aus zahlreichen Profilen und Customer Journeys
zusammenstellen? Schliefflich sind reprasentative Daten
und faktenbasierte Ergebnisse unser Arbeitsauftrag und ent-
sprechen auch den KPIs, an denen wir gemessen werden.
Also werden wir uns doch eher mit der Qualitat der Daten,
ihrer Quellen und Verkniipfungen beschéftigen, als mit der
Kundin oder Zielgruppe, die wir kennenlernen méchten. Die
neu gewonnene Spontanitat wirkt verfiihrerisch. So simpel
die Analysen per Knopfdruck erscheinen, unseren Umgang
mit dem In- und Output macht es nicht trivial: Traue ich
dem KI-Ergebnis und lasse ich mich von der Dynamik des
Frage-Antwort-Spiels mitreifen? Oder hadere ich stellenwei-
se mit dem Output und halte damit das ganze Projekt auf?
Es werden auch viele unbequeme Aufgaben sein, mit denen
wir Menschen unsere neue Arbeitszeit verbringen. Denn selbst
wenn wir uns nicht mehr mit dem Ausfiillen von Excel-Lis-
ten und dem Aufhiibschen von Powerpointprisentationen
beschaftigen, die inhaltlichen Bestandteile, der sinnvolle Lo-
sungsweg und die Ergebnisverifizierung sollten uns dafiir
umso mehr beschaftigen.

Die Kl als Fachkraft ... und wir als Kontext-Versteher

Dass es fiir die KI eine Herausforderung sein kann, einen
Blaubeer-Muffin von einem Katzengesicht zu unterscheiden,
zeigt, dass sich die Kiinstliche Intelligenz doch stark von der
unsrigen unterscheidet. Sinnliche Erfahrungswerte zur intui-
tiven Kontexterfassung fehlen ihr, aber sensorisch ist die KI
uns in der Verarbeitung von visuellen Mustern, Frequenzen
oder Bewegungen weit iiberlegen.

So haben auch wir aus den Fehlern der KI gelernt: ,Man
hat sich schnell davon verabschiedet, dass man eine KI haben
werde, die quasi vom Dachziegel tiber den Muffin bis zum
Smartphone alles erkennen und einordnen kann. Vielmehr hat
man die visuelle Kompetenz der KI sehr schnell innerhalb be-
stimmter Fachgebiete fiir spezialisierte Losungen verwendet®,
beschreibt Wasner. Als man innerhalb der Doméanen sofort
Trefferquoten zwischen 90 bis 95 Prozent erreichen konnte,
war Klar, dass der Erkennungsvorsprung auch unsere Tatigkei-
ten in den Fachgebieten enorm unterstiitzen wird — und dass
die fiinf bis zehn Prozent Fehlerquote eher an der schlechten
Datengrundlage als an der Korrelationskompetenz der KI liegt.
Das spielt uns den Ball zu und erfordert neue Kompetenzen
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Humane Kompetenzen in der
Organisation

Einen Einblick zum Einsatz von Kl in der Personalentwick-
lung gibt Birgit Pieringer, Teamleiterin Personal- und Fiih-
rungskrafteentwicklung, Personalmanagement GmbH der
Energie AG Oberdsterreich: Als die Personalentwicklung
der Energie AG Oberosterreich wissen wollte, was ihre Be-
legschaft in Zukunft beschaftigen wird, extrahierte sie aus
den Jobbeschreibungen ihres Bereichs alle Tatigkeiten und
summierte darunter die notwendigen Kompetenzen. Ge-
meinsam analysierten sie daraufhin deren mégliche Veran-
derung durch Kl und smarte Kommunikation: Welche Ab-
stimmungen kénnen direkt oder automatisch erfolgen, wo
kann Transparenz Kontrolle ersetzen, welche Entscheidun-
gen muss wer noch treffen und inwieweit verantworten?
Welche Kommunikation kann technisch tiber Sprachbots
erfolgen und welche auch in Zukunft besser nicht? Das Er-
gebnis der Analyse verwies auf einen verschlankten Ablauf,
eine direktere Unterstiitzung durch intelligente Assistenz-
systeme und mehr dynamische, kurzfristige, inhaltsbezo-
gene und transdisziplinare Zusammenarbeit untereinander.
Organisatorisch bedeutete die neue Arbeitsteilung zwi-
schen natirlicher und Kinstlicher Intelligenz den groB-
ten Aha-Effekt: Es leuchtete ein, dass homogen besetzte
Abteilungen im Kl-Zeitalter keine Zukunft haben werden.
Vielmehr wird die fachliche Mitarbeit oder Sicherstellung
von Kommunikation an den kritischen Stellen verlangt, die
zunehmend auBerhalb der Abteilung oder des Unterneh-
mens liegen. Allerdings setzt das die Kenntnis von den
einzelnen Kompetenzen der Beschaftigten voraus — einen
Uberblick, den nur wenige Unternehmen haben.

auf der Datenbeschaffungsebene, dem Einpflegen und Pro-
grammieren oder Prompten, denn unser Umgang mit Wissen
entscheidet {iber das Arbeitsergebnis.

Korrelation braucht Kontextwissen

Unsere natiirliche Intelligenz ist auch bei der Einordnung von
Fachwissen gefragt — und egal, ob es sich um ein KI-Ergebnis
oder eine Forschungsexpertise handelt, bleibt unsere Aufgabe,
es in Relation zu setzen: Zum Kontext und Anwendungsbezug,
zu gesellschaftlich relevanten Fragestellungen und letztlich
auch zu eigenen Erfahrungen und kollektiven Erinnerungen.
Um sich solch einen humanen Wissensschatz anzueignen, ist
ein breiter Grundstock von Allgemeinwissen notwendig, be-
gleitet von vielfaltigen Erfahrungen.

Die breite Facherung wiirde wilde Verkniipfungen von
Kenntnissen ermdoglichen, die - rein interessengeleitet — von
Handwerk bis Wissenschaft keine Barrieren kennen sollten.
Allein der Sprung zu anderen Fachrichtungen und Branchen
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ware nicht nur innerhalb der MINT-Facher ratsam, sondern
auch in Kombination mit Geistes- und Sozialwissenschaften.
Informatik und Anthropologie zum Beispiel — das Programm
von Maschinen und die Verhaltensmuster von Menschen -
waren so ein erweiterter Betrachtungswinkel, unter dem sich
Zukunft gestalten liefle. Auch die Philosophin Dorothea Winter
pladiert angesichts des Wissenszugangs durch KI dafiir, ,dass
wir uns wieder auf das alte, humanistische Bildungsideal be-
sinnen, bei dem wir einen Grundstock an Kenntnissen trai-
nieren, um Kontexte zu verstehen und Beziige herstellen zu
konnen. Am besten iiber vielféltige Erlebnisse und Ubungen,
damit die Synapsen sich vernetzen und wir eigenes Urteils-
vermogen entwickeln.”

Der Computer- und Risikokapitalunternehmer Hermann
Hauser soll in Cambridge auf die Frage, was fiir ihn ,human
intelligence’ ist, gesagt haben: ,The ability to know, what to
do next’. Und Wasner, der die Episode erzihlt, halt nicht nur
die Antwort bis heute fiir giiltig, sondern definiert das Fra-
genstellen an sich als unsere menschlichste und wichtigste
Aufgabe fiir die Zukunft: ,Je mehr du automatisieren kannst,
umso wichtiger wird es, die richtigen Fragen zu stellen und
Probleme zu identifizieren, die fiir uns Menschen tiberhaupt
relevant sind.” Fiir die Verantwortung, das Wesentliche vom
Unwesentlichen zu unterscheiden, brauchen wir also die Fa-
higkeit, Veranderung zu erspiiren, um das Relevante in stindig
neuen Konstellationen richtig bewerten zu kénnen.

Die Kl als Innovator ... und wir als kreative Intelligenz

Als Intelligenz beschreibt Francois Chollet, der als Software-
ingenieur an evolutiondren Algorithmen forscht, die Fahigkeit,
sich an neue Situationen anzupassen, Dinge zu verstehen, die
man noch nie zuvor gesehen hat, in einer Welt, die sich dauernd
verandert. Genau diese Veranlagung, so Chollet, hitten wir
Menschen der KI voraus. Mit dem Ansatz der ungefihren Ahn-
lichkeit, nach dem die jetzige KI funktioniere, sei echtes abs-
traktes Denken nicht méglich. Evolutiondre Algorithmen be-
ziehen zuféllige Losungsansitze mit in ihre Berechnungen ein.
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Wenn KI also nicht intelligent ist, ist sie dann kreativ? Oder
bleibt sie ein Werkzeug fiir unsere Kreativitat? Winter, die zu
KI und Kunst aus philosophischer Perspektive forscht, spricht
der KI die kreativ-schopferische Kompetenz ab: ,KI ist nicht
kreativ und wird es kiinftig auch nicht sein kénnen. Nicht
nur zum aktuellen Status Quo des technischen Fortschritts,
sondern ich sage: Prinzipiell nicht.” Fiir die Abgrenzung zur KI
definiert sie den Begriff , Kreativitat” als freiheitliches Urteils-
vermdgen, verweist auf Kants Schriften zur Asthetik und das
traditionelle Kunstverstandnis, wonach das kreative Schaffen
vielfach einen bewussten Regelbruch von etwas bisher Giilti-
gem erfordert - sei es eine (kunst-)handwerklich-technische
(techné) oder eine geistig-inhaltliche Auseinandersetzung
(episteme) als erkennendes Wissen. Das Vermdgen, freiheitlich
urteilen zu konnen, wird fiir uns Menschen in Abgrenzung zur
KI an Bedeutung zunehmen, und wir sollten uns hierin {iben.

Die KI hilft, kreativ und innovativ zu sein.

Kreative Regelbriiche waren in der Arbeitswelt bisher keine
Hilfe - selbst die generative KI braucht ein klares Framing,
damit sie Losungen errechnen kann, wie auch wir in den Orga-
nisationen mit Doppel- oder Triple-Matrizes versuchen, Arbeit
und Verantwortung zu verteilen. Die Philosophin Winter prazi-
siert ihre Erlauterungen dahingehend, dass auch der Mensch
in den meisten Biirojobs nicht im kiinstlerischen Sinne kreativ
werden miisse. Vielmehr gehe es im Biiro darum, innovativ zu
sein: , Also, dass wir uns tiberlegen, wie wir moglichst effizient
und neuartig Fragen beantworten, Probleme 16sen und eine
bessere Leistung erzielen®.

Und bei dieser zielgerichteten Losungsfindung kann uns die
KI sehr innovativ unterstiitzen: Als Inspiration beim Brain-
storming zur Konzeption, wo es fiir marktfahige Innovationen
schon hilfreich ist, vorhandenes Wissen neu zu kombinieren.
Durch Hinzunahme von Marktanalysen zur Anpassung an das
Umfeld und schlieflich durch Visualisierungen oder Simula-
tionen zur Anschauung, Erprobung und Prognose. Im Grunde

.Kl, Kunst und Kitsch”

,KI ist nicht kreativ und wird es
kiinftig auch nicht sein konnen.
Ich sage: prinzipiell nicht, nicht
nur zum aktuellen Status quo des
technischen Fortschritts.”

Dorothea Winter, Philosophin und Autorin des Buchs
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Artists in Residence - Kreative Briicke
zum Kunden

Das Softwareunternehmen Autodesk gilt als Vorreiter in
der Entwicklung der Planungssoftware BIM (Building In-
formation Modeling), mit der Ingenieure und Architekten
quasi das Bauteilwissen samtlicher Gewerke in ihre Pla-
nung integrieren. Und weil ihr Vorreiterstatus von Open-
Source-Mitbewerbern umkampft ist, laden die Autodesk-
Entwickler nicht etwa Ingenieure, sondern freie Kiinstler
zum Experimentieren in ihre Werkstatten ein. Nur die ab-
gefahrensten Ideen erhalten die begehrten Platze an 3D-
Druckern und computergesteuerten Maschinen auf Pier 9
in San Francisco, denn die einzige Bedingung ist, dass
bei Problemen oder Fragen die Autodesk-Programmierer
hinzugezogen werden, die so auf neue Ideen fiir ihre Inge-
nieur- und Architektursoftware BIM kommen.

kann die generative KI iiber mehrere Werkzeuge den gesamten
Innovation-Funnel unterstiitzen.

Wie steht es iberhaupt mit unserer Innovationsfahigkeit,
wenn wir liber das Werkzeug generativer KI verfiigen? Und
wieder stellt sich die Frage nach unserem Beitrag in dieser
neuen Zusammenarbeit mit KI. Auf technischer Ebene wire da
die Optimierung der KI-Werkzeuge, auf 6konomischer Ebene
die strategische Ausrichtung und Anpassung der Marktdaten
und Preise, auf gestalterischer Ebene der Loop aus Vorgabe
und Beurteilung bis zur entscheidenden Auswahl und auf
kommunikativer Vermarktungsebene diirfte es ein Wettstreit
um die Empathie der Zielgruppe werden.

Vielleicht braucht es gelegentlich doch unsere Fihigkeit zum
kreativen Regelbruch, um auf die Bediirfnisse unserer Kunden
und deren nichste Fragestellung besser vorbereitet zu sein? Die
kreativen Regelbriiche der Kiinstler in den Werkstétten konnen
bei Autodesk kleine Initialziindungen in den Innovations-Fun-
nels bewirken. Denn nicht immer fiihrt eine stringente Zielrich-
tung auch zum Ziel. Gerade in der Forschung und beim Expe-
rimentieren miissen Fragen immer wieder neu justiert werden,
im Biiro bringt ein zufélliger Hinweis oft den ziindenden Einfall.
In San Francisco finden sich daher auch Arbeitsplatze der
BIM-Softwareentwickler direkt neben den Kiinstler-Werkstat-
ten auf dem Pier.

Die Kl als Arbeitsumgebung ... und wir als Energietrager
Kl errechnet digitale Zwillinge und simuliert Einsatzbereiche,
sie analysiert Spielziige im Gaming und verdndert die Umge-
bung der Spieler. Sie steuert Inhalte in sozialen Medien und
justiert Interfaces in AR-Brillen — langst steckt sie in unseren
Werkzeugen, erweiterten Realitidten und Arbeitsumgebungen.
Was bedeutet es, wenn Arbeitsmittel an den Korper und das
Wissen in die Cloud wandern? Zunéchst, dass wir eine neue
Bandbreite an realen und simulierten Arbeitsumgebungen
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haben werden, aus der wir, je nach Arbeitsaufgabe, schopfen
kénnen. Ahnlich, wie wir die Vielfalt an Medien fiir unter-
schiedliche Formen der Kommunikation nutzen, verfiigen wir
auch tber ein Spektrum an Raumen zum erfahrungsreichen
Miteinander. Interaktionsraume verbinden uns nicht nur mitei-
nander, sondern bringen uns auch dem Werkstiick und Arbeits-
kontext ndher - sei es im Labor, in dem die KI die Wirkung des
Medikaments in der Petrischale erkennt oder in der digitalen
Simulation einer Grof3baustelle, wo wir die Gesamtsituation
tiberblicken und en Detail hineinzoomen kénnen.

Vom Werkzeug zum Arbeitsraum

Die Art der Werkzeuge bestimmt auch unsere Interaktion im
Raum. Im Biiro sind unsere Werkzeuge die Atmosphédre und
Materialitat der physischen Umgebung in ihrer wechselseitigen
Einflussnahme und Entsprechung fiir das, was wir vorhaben.
Realer Raum kann zur Kollaboration auf den flexiblen Work-
floor einladen, zum informellen Austausch auf die Sitzstufen,
oder in einen geschiitzten Rahmen, wo Menschen sich anders
begegnen und verhalten als virtuell im Game oder hinter Bild-
schirmen. Jede Form dieser Begegnungen hat ihre Vorteile, die
in der Abwechslung noch gewinnen. Denn gerade, wenn uns
die Wissensvernetzung zu vereinzeln scheint, sollten wir die
Unmittelbarkeit des gebauten Raums als Qualitat begreifen,
aus der wir Menschen Energie schopfen konnen.

~Wihrend Covid haben die Branchen, wo am meisten In-
novationskraft gefordert ist, unter der Distanz am starksten
gelitten®, erinnert sich Wasner. Der Griinder eines KI-Start-
ups findet, dass Biiros sich stdrker in Orte der Begegnung
und gemeinsamen Erarbeitung verwandeln miissten. ,Wir
miissen Wissensaustausch forcieren und im Firmen-Setting
,Serendipity’, den inspirativen Funkenschlag, der bei zufalli-
gen Begegnungen entstehen kann, viel starker provozieren.”
So konnten sich erfolgreiche Unternehmen von den weniger
erfolgreichen unterscheiden.

Welche Veranderung bringt das fiirs Biiro und die physischen
Orte der Zusammenarbeit? Interessantestes Betrachtungsfeld
fiir den Wissens- und Erfahrungsaustausch wird damit die
Interaktion, die wir spielerischer und offener als ein ,Mitein-
ander- und Voneinanderlernen® intensivieren sollten. Vielleicht
gelingt es so, uns von tiberholten Bildern aus Schulen und
Biiros zu 16sen und monofunktionale Raumkonzepte ad acta
zu legen. Und vielleicht braucht es auch hier die KI, die kiinftig
liber ,cognitive environments® die Raumatmosphire auf die
Bediirfnisse der Insassen anpasst und uns auch wahrneh-
mungstechnisch auf die nachste Stufe schubst. mmm

BIRGIT GEBHARDT forscht und berat
zur Entwicklung unserer Arbeitskultur
durch Kl und erweiterte Realitaten -
nachzulesen in ihrer IBA-Studienreihe
.New Work Order”.



